
 های استارتاپیکارگاه مدل

مجتمع خدمات فناوری دانشگاه   Cدر سالن جلسه 1931بهمن  11های استارتاپی، روز پنجشنبه کارگاه مدل

ورت صهای استارتاپی این کارگاه، رونمایی از کتاب ایشان با عنوان مدلدر شریف توسط آرمان صفایی برگزار شد. 

ی ی مصاحبههای ایرانی به اضافهها و سازمانی استارتاپویژه یوکار نوآورانهکسبمدل  04به شرح که در آنگرفت 

 است. با هفت استارتاپ ایرانی پرداخته شده

وکار به عنوان مثال اسُترِ والدر در کتاب خلق مدل کسب وکار، تعاریف گوناگونی وجود دارددر مورد خلق مدل کسب

ی منطق یک شرکت در چگونگی خلق و ارائه و کسب دهندهوکار نشانکسبکند که مدل به این نکته اشاره می

ه بابت آن ب ،کند و مشتریارزش به مشتری است. به طور کلی، ارزش، آن چیزی است که ما را از رقبا متمایز می

  نماید.ای را پرداخت میما هزینه

ط وکار فقکند. اما باید بدانیم که مدل کسبوکار را چگونگی سودآوری یک تجارت معنا میآلن آفوا مدل کسب

های خصوصی و وکارهای کوچک، سازمانکسبوکارهای آنلاین، ها نیست بلکه کسبمخصوص استارتاپ

 های غیرانتفاعی نیز به آن احتیاج دارند.سازمان

شان نسبت به آنهایی که مدل آوری در محصول و خدمات دارند موفقیتهایی که نوبه طور کلی، شرکت

د و ترین محصول شرکت نینتندو بوسوپرماریو قدیمی ،باشد. به عنوان مثالوکارشان نوآورانه هست کمتر میکسب

ند نی خود کرا صرف بخش تحقیق و توسعهی زیادی هزینهو مجبور بودند که کردند آنها کنسول بازی تولید می

که از نظر گرافیک و  Wiiو توانایی رقابت با شرکت سونی و ماکروسافت را نیز نداشتند اما این شرکت با محصول 

و با  ای داشتوکار نوآورانهمدل کسبدستگاه ضعیفی بود وارد بازار شد و سود کلانی را بدست آورد زیرا  ،پردازنده

اش است محصولش را لحظات خوش در کنار خانواده توجه به این که مشتری معمولی به دنبال سپری کردن

 هایش را کاهش داد و سهم قابل توجهی از بازار را تصاحب نمود.طراحی کرد و هزینه

ها یا ترکیب را بدانیم تا با دانستن یکی از این روشاصل تریز  04باید  وکار نوآورانهبرای خلق مدل کسب، هم، ما

ه های گذشتگان، آن چخلاقیت و نوآوری داشته باشیم یا این که با تقلید از روششان بتوانیم در کار خود کردن

 اجرایی کنیم.  ،که آنها انجام دادند را به صورت نوآورانه و مطابق با فعالیت خود

های استارتاپی آقای آرمان صفایی گردآوری شده های گوناگون در کتاب مدلارزیابی مدل و استراتژیبه طور کلی، 

 مورد از آنها در کارگاه اشاره شد که عبارتند از:  13که به است 

 

 ردیف های بازاراستراتژی مثال

, Air bnbNetflix, Hilton 1 فرم پلت 

 2 مدل رایگان ویکی پدیا

 9 تبلیغات هابرای شرکتآنلاین انواع تبلیغات بازرگانی 

 Freemium 0 تست آبمیوه



 

شان هایفرمبرند به خاطر پلت 19 ،برند معروف جهانی 92ایجادکردند و از بین ها انقلابی را در دنیا فرم. پلت1

ی توسعه باشدمیدنیا ها در که صاحب شیک ترین هتل Hilton نسبت به Air bnbمشهور شدند. به عنوان مثال 

 است.هیافت بیشتری در جهان

 ست.هی اطلاعات به مخاطبان فرمی برای ارائهپلتکه شامل  باشدمیها  NGO. مدل رایگان شامل ویکی پدیا و 2

 :دارند که انواع آن شامل موارد زیر است وکارکسبی . تبلیغات بازرگانی آنلاین بیشترین تاثیر را بر توسعه9

 ردیف مدل مثال

Yahoo Display ads 1 

Google Search ads 2 

Twitch Tv Video ads 9 

News Papers Text ads 0 

Radio Audio ads 5 

Twitter Promoted content 6 

Linked in Recruitment ads 1 

MSN E mail ads  8 

 Razor& Blade 5 ژیلت، کداک

 Data Brokery 6 ایران فایل

 1 املاک مشاوران مسکن، اپراتورها

 8 اشتراک مجله، روزنامه

 3 برون سپاری  دفتر نوآوری گلرنگ

 14 حق استفاده Car2 goتلفن همراه، اپراتور

 11 سلف سرویس فیلیمو، سلف سرویس مامان جون

Logo Factory, Personal Novel  12 شخصی سازی 

 Aikido 19 رایتل

 10 فریمیوم وارونه Drop Boxها، بیمه

i pod 15 تیغ و ریش تراش وارونه 

 16 هرمی بهداشتی  -های آرایشیشرکت

 11 فرنچایز مک دونالد، آیس پک

 18 رابین هود محک، سازمان ملل

 13 پرداخت دلخواه Humble Tmbundleسایت متمم، 



0 .Freemium :دار بودنش باید پرداخت اما پس از آن، برای ادامه دکنیمدت کوتاهی خدمات رایگان دریافت می

 چیهزینه صورت گیرد. مانند تست آبمیوه )مقدار کمی را امتحان و در صورت تمایل، خرید کنید( یا گاج و قلم

 ی مطالب باید هزینه آن را پرداخت کرد(.ی بقیه)یک فصل کتاب، رایگان است ولی برای مشاهده

5 .Razor& Blade :دارد هزینهبرای مشتری یلت، دسته تیغ رایگان اما تیغه ژ شرکت . 

6 .Data Brokery :ی کاربران است. حاصل رفتار سازمان یافته ،فروشد و آنشرکت دیگری می را به دیتا 

 Patients Like me درکه بیماران و دکترها  یا گذاردآگهی ملک را رایگان می ،ایران فایلبه عنوان مثال، 

توان ترین کار است. با استفاده از این روش، میداروسازی در دنیا پرهزینهلازم به ذکر است که گذارند. کامنت می

ها پی برد و نسبت ها در کشورهای گوناگون و به مقدار داروی مناسب برای درمان بیماریبه میزان رواج بیماری

 ها اقدام کرد. داروی به توزیع هوشمندانه

 کنند.مشاوران املاک از طرفین قرارداد کمیسیون دریافت می . املاک:1

ها شوند و صاحبان نشریهای مبلغ تعیین شده، مشترک مجله یا روزنامه می. اشتراک: مشتریان با پرداخت دوره8

 بینی است.ی کارشان قابل پیشمشتریان ثابتی دارند و نتیجه ،نیز

د و ندهفراخوان می ،های صنعتی که وجود داردبرطرف شدن چالشدفتر نوآوری گلرنگ برای . برون سپاری: 3

 د.نکنگذاری میسرمایه ،ها هستهایی که حاصل از ایدهروی پروژه

ی با توجه به میزان کارکرد، باید هزینه ،با دریافت مودم و سیم کارت از اپراتورهای تلفن همراه حق استفاده: .14

غ باید مبل ،بر اساس میزان کارکرد ،است که پس از دریافت ماشینمعین کرده ،نیز Car2 goد. کرآن را پرداخت 

 ود.شمورد نظر آن پرداخت 

توانید از خدمات نامحدود استفاده کنید مانند سلف سرویس مامان با پرداخت مبلغ ثابت می . سلف سرویس:11

 ، غذا بخورید.خواستید ی کهتوانید هر مقدارمی ،جون که پس از پرداخت یک مقدار ثابت

تواند که فرد می Personal Novelتواند در طراحی محصول، نظر بدهد مانند . شخصی سازی: مشتری می12

 اش طراحی کند.های مورد علاقهرمان را با شخصیت

19 .Aikidoای دارد اما او برای باقی ماندن در میدان شود که حریفان مجرب و کارآزموده: فرد در محیطی وارد می

پردازد که رقیبان، توجه کمتری به آن داشتند مانند رقابت رایتل شود و به مواردی میوارد اقیانوس آبی می ،رقابت

 با ایرانسل و همراه اول 

 ها.مانند بیمه شوندمند میاز آن بهره ،کنند اما تعداد کمی. فریمیوم وارونه: افراد زیادی هزینه پرداخت می10

های باشد مانند سرویس. تیغ و ریش تراش وارونه: محصول اصلی، منبع سود است و محصول مکمل، رایگان می15

 گیرد.تعلق می i podرایگانی که به 

 ریزبهداشتی مثل پنبه -های آرایشی. هرمی: دریافت سرویس، بر اساس میزان جذب مشتری هست مانند شرکت16

 هایپذیرش نمایندگی، با های گوناگون خود در دنیای شعبهلد برای توسعهپک و مک دونا. فرنچایز: آیس11

 د.نکنرا صرف برندسازی می انهایشمختلف، تمام هزینه



این  تاتاپ بریزند های خود را روی لپخواهد که آموزشهای مختلف می. رابین هود: سازمان ملل از شرکت18

دو عینک را از  یهزینه Tomsکند یا شرکت انند آفریقا ارسال المللی آن را به کشورهای محروم منهاد بین

د. این کار، هم، برای برندینگ خوب فرستدهد و دیگری را برای فقرا میگیرد و یکی را به او تحویل میمشتری می

 خود شود. در ایران، محک، به افراد تحت پوششی سود میسبب بالا رفتن حاشیه ،خرید عمده ،است و همچنین

 ی درمان را پرداخت کنند.دهد اما افراد آزاد باید هزینهخدمات رایگان می

مبلغی را به میزان دلخواه بر اساس آن چه  Humble Tmbundleپرداخت دلخواه: مشتریان سایت متمم و . 13

 کنند.که ارزش آن فایل به نظر ایشان است، پرداخت می

 کنند.های مطرح شده پیروی نمیهیچکدام از روشلازم به ذکر است که تلگرام و شیپور از 

 ی تجاری به پایان رسید. های مطرح شده در یک نمونهسازی استراتژیکارگاه، با پیاده

 نویسنده: یاسمن حسینی


